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晟 鈦 股 份 有 限 公 司
CHEER TIME ENTERPRISE CO., LTD. 

一百一十一年度營業報告書
本公司 111 年度更換新經營團隊暨董事全面改選，同時併購寶光電子股份有限公司，

現主要三大業務分別為印刷電路板上游原材料磷銅球製造買賣、中游鑽孔代工，以及印刷
電路板全製程生產銷售，原子公司光明遠大(股)之安防監控設備代理已全面退出，由三大
業務奠定穩健營收品質，並透過整合供應鏈資源，提升各站生產線加工流程效率，發揮製
程效益並提供客戶更完整快速的一站式服務。

本公司 111 年度合併營收淨額新台幣 8.20 億元，較 110 年度合併營收淨額新台幣 4.40
億元增加 86.08%，主要受惠併購寶光電子擴大經營規模，其中各事業部占比分別為: 磷銅
球 50%、鑽孔代工 7%、PCB 全製程 43%。磷銅球為印刷電路板電鍍製程必備物料，本公
司採用 LME 註冊 99.99 電解銅，利用上引法、磷銅合金連鑄技術，設立 25mm 及 50mm 專
業產線，生產符合 Rohs 之磷銅球。鑽孔屬印刷電路板前段製程中的單站加工，本公司主要
客戶多為國內大型印刷電路板廠，技術與品質備受肯定，日產能可達 28,000 平方英呎。PCB
全製程主攻少量多樣、快速交件，滿足客戶研發及導入新產品時訂單款式多、數量少、交
期短的市場需求。

在新經營團隊的戮力改革下，111 年下半年將龜山廠全部製程設備及人員整併至新莊
廠，除了有效降低二次搬運耗損及人力精簡，更大大提升了製程效率並降低生產成本，加
上併購寶光電子股份有限公司擴大磷銅球與鑽孔代工營收，本公司儼然脫胎換骨朝穩健經
營邁進，然而 111 年下半年景氣反轉，終端消費力道疲弱，國內外各大電子廠商持續去化
庫存降低下單，使下半年營收衰退影響獲利，111 年度合併稅後淨損為 32,969 仟元，較 110
年度合併稅後淨損減少 32,094 仟元，每股虧損為 0.66 元。

111 年在國際衝突、高通膨、高庫存等持續性負面因素影響，使原本產業樂觀氛圍有
所轉變，全球 PCB 產值成長動能逐季減弱，尤其進入下半年受到消費需求不振的顯著衝
擊，許多企業出現業績衰退，且至今仍不見好轉跡象。展望 112 年，終端產品需求仍未復
甦，PCB 整體產值不排除衰退，本公司在轉型經營的第二年將積極調控內部成本以降低損
益平衡點，朝向中高階產品轉型並與客戶建立緊密的關係，在資通訊技術世代交替之際適
時的抓住產品規格升級的契機。

茲將 110 年營運狀況及 111 年度營業計劃概要報告如下：
一、111 年度營業結果

(一) 營業計畫實施結果：
單位：新台幣仟元

項目 111 年度 110 年度 比較增(減) 
營業收入 819,585 440,436 379,149 
營業成本 781,032 397,337 383,695 
營業毛利 38,553 43,099 (4,546) 
營業費用 87,122 103,181 (16,059) 
營業利益(損失) (48,569) (60,082) 11,513 
營業外收入及支出 11,837 (7,350) 19,187 
稅前淨利(淨損) (36,732) (67,432) 30,700 
稅後淨利(淨損) (32,969) (65,063) 32,094 
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(二) 預算執行情形：不適用。

(三) 財務收支及獲利能力分析：

項 目 111 年度 110 年度

財務結構

分析

負債佔資產比率(%) 33.54 46.57
長期資金佔

不動產、廠房及設備比率(%) 
275.56 157.31

償債結構

分析

流動比率(%) 209.65 167.36
速動比率(%) 152.99 135.77

獲利能力

分析

資產報酬率(%) (3.94) (10.71)
權益報酬率(%) (7.10) (20.51)
佔實收資本

比率(%) 
營業利益(損失) (7.56) (18.62)
稅前純益(淨損) (5.72) (20.90)

純益(損)率(%) (4.02) (14.77)
每股盈餘(虧損) (元) (註) (0.66) (1.72)

註：每股盈餘係按追溯調整後股數計算。

(四) 研究發展狀況：

本公司以三十年以上印刷電路板產業經驗，持續改善生產彈性及製程規劃能力，進
而創造出以少量多樣、快速交件之利基性產品的競爭核心優勢。此種特色成功滿足國內
外電子廠商之研發及市場需求，近年來持續提升高密度、細線路、高品質之印刷電路板
製造能力與良率，並開發高階技術產品、提升高密度 HDI 與軟硬結合板技術的應用及
良率，掌握製程及材料以求得產品最高良率、最佳效率及具優勢之低成本，藉以因應未
來各種新興產品及市場需求。

二、112 年營業計畫概要
(一) 112 年經營方針：
1. 業務方面：朝產業垂直整合方向，善用本公司三大業務位於供應鏈的不同角色，

提供客戶多元且一站式服務，加深與客戶的策略聯盟關係，並積極開發新客戶以
提升營收獲利。

2. 技術方面：持續朝向高價值化 PCB 應用類產品並以此類產品列為優先訂單，積極
關注產業發展趨勢，順而發展高階產品經濟擴充策略，持續開拓新興市場維持與
客戶之關係管理。

3. 生產方面：持續改善生產環境，導入智慧機械生產關鍵設備以縮短生產時程提升
效率，嚴格控管產品良率，開發潛力之產品市場，生產多元發展相關之利基產品
以維持少量多樣、快速交件的經營模式。

(二) 預期銷售數量及其依據：

1. 磷銅球事業預期銷售數量

單位：公斤

產品別 112 年預計銷售數量

25mm 1,564,591
50mm 946,388
合計 2,510,979



2. 鑽孔加工事業預計銷售數量

單位：片

產品別 112 年預計銷售數量

鑽孔加工 2,543,699 

3. 印刷電路板事業預期銷售數量

單位：平方公尺

產品別 112 年預計銷售數量

單面印刷電路板 3,986 
雙面印刷電路板 13,696 
多層印刷電路板 23,189 
合計 40,871 

本公司 112 年主要產品預計銷售數量，主要係依據 111 年度銷售情形，並考
量國內外經濟情勢、未來產業市場供給與需求狀況及本公司產能負荷等因素編製
而成。

(三) 112 年產銷政策：

1. 持續建立生產履歷來作為優秀生產管理模式之後盾，使良率與出貨達成率再

提升，增加各站製造效率與流暢度致力縮短交貨期。

2. 透過電子看板並以顏色 E 化管理，讓生產站別間獲得最佳掌控，持續穩固生

產技術與高階板量產化為目標，提高產能。

3. 提高核心競爭力，做好 6S 管理，優化並貫徹 ISO9001、IATF16949、QC080000、
ISO14001 管理系統的各項流程與標準的規定，並拓展全員品質管理落實每

位員工教育訓練及廠外觀摩進修，以完成公司再造與持續改善的任務。

4. 持續配合國內外客戶新產品之研發與量產需求，投資新機器設備及新技術之

研發，並培養自我改良及提升之能力。

三、未來公司發展策略

(一) 強化企業經營體系，增強組織效能及銷售管理系統，以掌握市場變化與產品發展

之脈動。

(二) 持續發展高密度、細線路、小孔徑等之高品質產品，以因應數位時代電子產品愈

加輕薄短小之趨勢。

四、受到外部競爭環境、法規環境及總體經營環境之影響

(一) 外部競爭環境之影響：

近年國際情勢混亂，區域強權的競爭以貿易戰的形式浮上檯面，隨之而來的

供應鏈在地化及技術輸出限制將進一步對企業的產能配置策略，而產業景氣則受

到高通膨及高利率影響，使終端市場消費力道減緩，各大廠仍在去化高庫存導致

訂單能見度有限，故本公司未來在生產排程上將更謹慎評估前期備料與庫存去化。

(二) 法規環境之影響：

因應全球環保法規日趨嚴峻的要求與規範，本公司將持續更新製程技術及投

入相關環境污染防治處理設施，以符合法令規範。



(三) 總體經濟環境之影響：

在全球景氣快速變化下，公司處於與全球經濟波動連動性高的PCB產業，除

秉持一直以來戰戰兢兢的經營態度，仍將以產品快速交件、優良品質及公道的價

格做為公司經營理念，同時亦將持續確實掌握電子產業資訊，以因應整體環境的

變化，以確保競爭優勢建立在高階技術的領先以及生產管理的優化。

本公司成立迄今已逾三十年，將持續秉持著「誠正信實」的企業文化與經營理念，

及持續致力於提昇員工素質及士氣、產品品質、良率、產能利用率及交貨速度等，以戮

力達成獲利目標，善盡對全體股東之責任，在此由衷地感謝各位股東長期以來對晟鈦的

肯定與指教，更期待各位給予我們更多的支持與鼓勵，讓本公司的腳步更穩固、更踏

實。

敬祝各位

身體健康 萬事如意

晟鈦股份有限公司

董事長：莊明理

副董事長暨總經理：劉文禎



晟鈦股份有限公司

審計委員會查核報告書

董事會造具本公司一百一十一年度營業報告書、財務報表(含合併財務報

表)及虧損撥補之議案等，其中財務報表(含合併財務報表)業經委託資誠聯合

會計師事務所王菘澤會計師及林永智會計師查核完竣，並出具查核報告。

上述之各項表冊經本審計委員會審查，認為尚無不合，爰依證券交易法第

十四條之四及公司法第二百一十九條之規定出具本報告， 敬請 鑒核。

此致

晟鈦股份有限公司一百一十二年股東常會

審計委員會召集人：沈慧誠

中 華 民 國 一 一 二 年 三 月 二 十 二 日
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晟鈦股份有限公司
CHEER TIME ENTERPRISE CO., LTD.

一百一十一年度虧損撥補表

單位：新台幣元

項目  金額 

期初待彌補虧損 (55,399,603) 
本年度稅後淨損 (38,028,113) 

期末待彌補虧損 (93,427,716) 

附註：因年度結餘為累積虧損, 故本年度擬不發放員工及董事酬勞

董事長：莊明理 經理人：劉文禎 會計主管：羅玉如

附件五 
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